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Assurer la mise en œuvre de la politique du

Gouvernement en matière

- budgétaire,

- douanière

- fiscale

- et de gestion du portefeuille de l’État.

I - MISSIONS DU MINISTERE
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Objectifs globaux Résultats attendus

Optimisation des dépenses 

publiques

La gouvernance des Finances 

Publiques est renforcée

Renforcement des ressources de 

l'État

La mobilisation des ressources 

(douanières, fiscales et non fiscales) 

est accrue

Gestion efficace du portefeuille 

de l'État

La rentabilité des entreprises 

publiques et parapubliques est 

améliorée

II - ORIENTATIONS STRATEGIQUES
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Réduction du déficit budgétaire en deçà de la norme 

communautaire de 3% du PIB

-3,3

-2,9

-2,3

Solde budgétaire (% du PIB)

2017 2018 2019

III - PRINCIPAUX RESULTATS : GESTION BUDGETAIRE
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Basculement en mode budget-programmes depuis le 1er janvier 2020

III - PRINCIPAUX RESULTATS : GESTION BUDGETAIRE

La gestion en mode budget-

programmes met l’accent sur :

 les résultats et la performance ;

 la sécurisation de l’investissement ;

 le renforcement de la discipline

budgétaire et du contrôle ;

 et une plus grande responsabilisation 

des acteurs.

Il s’agit aussi du passage d’une

approche annuelle à une approche de

gestion pluriannuelle.
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Élaboration et vulgarisation du budget citoyen

III - PRINCIPAUX RESULTATS : GESTION BUDGETAIRE
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Mise en place d’une banque de Données des prix de référence

III - PRINCIPAUX RESULTATS : GESTION BUDGETAIRE
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Réduction de l’usage de la procédure de gré à gré pour l’attribution 

des marchés publics
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III - PRINCIPAUX RESULTATS : GESTION BUDGETAIRE
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III - PRINCIPAUX RESULTATS : FISCALITE INTERIEURE
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III - PRINCIPAUX RESULTATS : FISCALITE INTERIEURE

Télétransmission des états 

financiers avec TELELIASSE
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III - PRINCIPAUX RESULTATS : FISCALITE INTERIEURE

Mise en place du Comité d’Optimisation du Rendement de l’Impôt Foncier (CORIF)
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Augmentation des recettes fiscales 

de 339,5 milliards FCFA (+17,3%) de 2017 à 2019
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III - PRINCIPAUX RESULTATS : FISCALITE INTERIEURE
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Installation de scanners et de la vidéo-surveillance

III - PRINCIPAUX RESULTATS : DOUANES
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Interconnexion des systèmes d’information des Douanes 

de la Côte d’Ivoire et du Burkina Faso

III - PRINCIPAUX RESULTATS : DOUANES
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Augmentation des recettes douanières 

de 185 milliards FCFA (+11%) de 2017 à 2019
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III - PRINCIPAUX RESULTATS : DOUANES



Amélioration de la performance du portefeuille de l’Etat

III - PRINCIPAUX RESULTATS : 

GESTION DU PORTEFEUILLE DE L’ETAT

Hausse du Résultat net de 81% de 2016 à 2019

243

439

2016 2019

+81%
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Mise en place d’un suivi rapproché des entreprises publiques par le 

développement d’un outil d’anticipation de risques budgétaires

III - PRINCIPAUX RESULTATS : 

GESTION DU PORTEFEUILLE DE L’ETAT

 Anticipation sur les défauts

de paiement des services

de la dette

 Anticipation sur les tensions

de trésorerie

 Anticipation sur la

dégradation des fonds

propres
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Prix d'excellence de la gouvernance et de la performance 

des entreprises publiques

III - PRINCIPAUX RESULTATS : 

GESTION DU PORTEFEUILLE DE L’ETAT
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Certification des Administrateurs de Sociétés Publiques

III - PRINCIPAUX RESULTATS : 

GESTION DU PORTEFEUILLE DE L’ETAT
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IV - BUDGET 2021 global du Ministère :

293,34 milliards FCFA

Le Budget 2021 global du MBPE de 293,34

milliards FCFA, présenté dans le projet de

budget de l’Etat est composé :

(i) du budget dont bénéficie

effectivement le MBPE : 107,61

milliards FCFA ;

(ii) du budget prévue pour les Comptes

Spéciaux du Trésor (CST) : 103,66

milliards FCFA ;

(iii) ainsi que des dépenses communes

d’abonnement et d’éclairage public :

82,07 milliards FCFA.
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65%

13%

8%

10%

4%

IV - BUDGET 2021 propre au Ministère par programme 

107,61 milliards FCFA

Administration Générale

70,3 milliards FCFA

Douanes

14,1 milliards FCFA

Impôts

8,6 milliards FCFA

Budget

10,2 milliards FCFA

Portefeuille de l’Etat

4,5 milliards FCFA



23

58%26%
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15%

IV - BUDGET 2021 propre au Ministère par nature de dépenses : 

107,61 milliards FCFA

INVESTISSEMENT
(16,04 milliards)

TRANSFERTS
(0,64 milliards)

BIENS ET SERVICES
(28,44 milliards)

PERSONNEL
(62,49 milliards)
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Administration Générale

 Renforcement des outils de contrôle et de mise en œuvre de la Gestion axée sur les résultats ;

 Construction et réhabilitation des représentations du Contrôle Financier à l’échelon local.

Fiscalité de porte

 Réduction de la fraude et de la contrebande ;

 Sécurisation et simplification des opérations de transit ;

 Acquisitions de scanners et de services Radio ;

 Création d’une Base Navale en Douane.

Fiscalité intérieure

 Elargissement de l’assiette fiscale ;

 Poursuite de la politique de digitalisation (facturation électronique , SIGICI, E-Liasse)

 Opérationnalisation du système de contrôle des flux de télécommunication ;

 Réalisation des travaux cadastraux.

IV - BUDGET 2021 du Ministère

Principaux chantiers dans le cadre de la gestion budgétaire 2021
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Gestion budgétaire

 Renforcement de l’opérationnalisation de la gestion en mode budget-programmes ;

 Poursuite de la simplification des procédures de passation des marchés publics (dématérialisation,

réduction des délais) ;

 Refonte du système d’information budgétaires ;

 Mise en œuvre de de la comptabilité-matière ;

 Développement et maintenance du SIGMAP ;

 Dématérialisation des procédures des Marchés Publics ;

 Renforcement des Infrastructures techniques de traitement de l’information ;

Gestion du portefeuille de l'État

 Amélioration du système de pilotage des entreprises ;

 Amélioration du dispositif de contrôle des entreprises publiques.

IV - BUDGET 2021 du Ministère

Principaux chantiers dans le cadre de la gestion budgétaire 2021
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IV - BUDGET 2021 du Ministère

Principaux indicateurs de performance de la gestion budgétaire 2021

OBJECTIFS GLOBAUX (OG) INDICATEURS DE PERFORMANCE (IP)

OG 1 : Assurer le pilotage des activités du Ministère IP 1 : Taux d’exécution du plan d’actions

OG 2 : Accroître les recettes douanières 
IP 2 : Taux de réalisation des objectifs de recettes 

douanières

OG 3 : Mobiliser les ressources fiscales intérieures de 

l’État 

IP 3 : Taux de réalisation des objectifs de recettes 

fiscales intérieures 

OG 4 : Renforcer la transparence et la gouvernance 

dans la gestion budgétaire. 

IP 4 : Taux d’exécution du budget au 31 décembre de 

l’exercice budgétaire Solde budgétaire 

IP 5 : Taux de mise en œuvre des réformes des 

finances publiques 

OG 5 : Assurer la gestion efficace du portefeuille de 

l’État 

IP 6 : Taux d’ordonnancement des dividendes des 

entreprises publiques et parapubliques
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DPPD-PAP 2021-2023

Programmation des dépenses sur la période 2021-2023 

(hors Comptes Spéciaux du Trésor et Dépenses communes) 
(en milliards FCFA)

107,61
110,58

115,57




